Wirtschaftsrecht

Standortverlagerungen mit

Bedacht angehen

Politischer Wille, Kostensteigerungen, verbesserte Infrastruktur. Die Grinde,
liber eine Standortverlagerung nachzudenken, sind vielféltig. Verschiedene Um-
setzungsmaglichkeiten erfordern eine gewissenhafte Abwagung der Vor- und

Nachteile.

Nach aktuellen Regelungen sollen in Peking nur noch her-
stellende Unternehmen mit Hightech-Produkten und ge-
ringen Umwelteinwirkungen zugelassen werden. Erste Er-
fahrungen mit den Regelungen zeigen, dass die Behorden
in Peking nur noch eine sehr beschrinkte Anzahl von neu-
en Produktionsunternehmen genehmigen und dabei sehr
hohe Anforderungen an die verwendete Technik der Un-
ternehmen stellen. Auch auf bestehende Unternehmen
iiben die Behorden teilweise direkten, teilweise aber auch
indirekten Druck iiber Vermieter und Industrieparks aus,
um eine Verlagerung der Produktion an einen Standort au-
Rerhalb der Hauptstadt zu erzwingen. Wihrend die Stand-
ortverlagerungen in Peking primar politisch bedingt sind,
sind Standortverlagerungen in anderen Grofistidten auf-
grund der dortigen Kostensteigerungen wirtschaftlich ge-
boten. Vor diesem Hintergrund stehen derzeit bei vielen
Unternehmen Entscheidungen zur Standortverlagerung auf
der Tagesordnung.

Umsetzungsmaoglichkeiten

Aus juristischer Sicht konnen Standortverlagerungen auf ver-

schiedene Art und Weise vollzogen werden:

« Verlagerung der bestehenden rechtlichen Einheit: Im Fal-
le der Verlagerung der bestehenden rechtlichen Einheit
an einen neuen Standort bleibt das Unternehmen als
rechtliche Einheit erhalten. Dies hat den groflen Vorteil,
dass der Status Quo von Vertrigen mit Kunden und Lie-
feranten im Wesentlichen unangetastet bleiben kann.
Das Hauptproblem an dieser Losung sind jedoch héufig
die Steuerbehérden am alten Standort, die mit der Ver-
lagerung einen Steuerzahler sowie Steueraufkommen
verlieren. Steuerbehdrden konnen deshalb geneigt sein,
das Verfahren der Verlagerung in die Linge zu ziehen.
Daher ist diese Losung aufgrund der Abhidngigkeit vom
Wohlwollen der Steuerbehérden in der Praxis hdufig mit
erheblichen Unsicherheiten verbunden.

« Neugriindung am neuen Standort: Die vorgenannten
Probleme mit den Steuerbehorden kénnen durch eine
Neugriindung in der Regel vermieden werden. Zudem
wird ein neu gegriindetes Unternehmen cher in der La-
ge sein, mit Lokalregierungen und Betreibern von Wirt-
schaftszonen Incentives fiir die Investition zu verhan-
deln. Allerdings muss bei einer Neugriindung neues Ka-
pital zur Verfiigung gestellt werden, es sei denn, dass das
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alte Unternehmen noch nicht ausgesteuerte Gewinne in
China hat, die als Stammbkapital fiir das neue Unterneh-
men verwendet werden konnen. Auflerdem muss der
Ubergang des Geschifts auf den neuen Standort organi-
siert werden. Hierzu miissen Vertrige mit Kunden und
Lieferanten entweder beendet und neu geschlossen oder
auf das neue Unternehmen umgeschrieben werden. Dies
kann eventuell zu Friktionen im operativen Geschift
fiithren.
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Ubertragung der Vermégenswerte
Wenn sich ein Unternehmen fiir eine Neugriindung entschie-
den hat, stellt sich insbesondere die Frage, wie Vermogens-
werte (zum Beispiel Maschinen und Anlagen) der Produkti-
on am alten Standort auf die Produktion am neuen Standort
iibertragen werden kénnen. Auch hierfiir gibt es mehre Lo-
sungsansatze:

o Verschmelzung durch Aufnahme der alten Produktion: Bei
dieser Variante ibernimmt das neue Unternehmen die be-
stehende Einheit im Wege der Verschmelzung. Dabei wer-
den die Vermogenswerte der alten Produktion in rechtli-
cher Sicht automatisch von der neuen Einheit absorbiert.
Allerdings haben einige Behérden keine ausreichenden Er-
fahrungen mit provinziibergreifenden Verschmelzungen.

Insofern sind bei dieser Variante informelle Vorgespriche »... Mit den Portrats von tber 50 Managern, die
mit den Behtrden dringend angezeigt. o mit Interview-Sequenzen belebt werden, hat Pe-
o Ubertragung der Vermagenswerte auf die neue Einheit und ter Tichauer ein wichtiges Zeitzeugnis verfasst,

Liquidation der alten Einheit: Der Nachteil bei dieser L&- das die deutsche Chinawahrnehmung bereichert
sung ist, dass alle Vermogenswerte auf die neue Produkti- " In jedem Fall sind die Manager-Gesprache
on iibertragen und bewertet werden missen. Auf der an- eine groBe Hilfe, um das heutige China besser
deren Seite sind die Ubertragung von Vermogenswerten zu verstehen. Sie zeigen auch, dass der Verfas-
sowie Liquidation relativ standardmiflige Prozesse, die den ser des Buches nicht nur ein sehr aufmerksamer

zustindigen Behorden in der Regel bekannt sind. Diese Va- Gesprachspartner ist. Peter Tichauer gehért wohl
ri.elm'Ee ist be.i provinziibergreifenden Verlagerungen daher 2u den versiertesten Chinakennern, die Deutsch-
hattrsh cerslcniens Weg: land aktuell zu bieten hat. «

Welche Vorgehensweise fir ein Unternehmen letztlich am Jonas Polfu (ICC Portal)

besten geeignet ist, hingt vom individuellen Geschiftsmodell
sowie den Priorititen und Zielen des jeweiligen Unterneh-
mens ab.
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